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PREDSLOV

PreSovska univerzita v PreSove bola zriadena zakan®361/1996 Z.z. o rozdeleni Univerzity
Pavla Jozefa Safarika v KoSiciach&ninos’ou od 1. januara 1997. Nacztku ju tvorilo pd fakult,
pricom tento poet sa zvysil na stasnych osem. Zakladajucimi fakultami boli fakultantanitnych a
prirodnych vied, filozoficka fakulta, gréckokatdéc bohoslovecka fakulta, pedagogicka fakulta a
pravoslavna bohoslovecka fakulta. KonStituovanieSBvskej univerzity bolo naplnenim tuzby a
niekd’ko stor@i trvajuceho Usilia PreSéanov o etablovanie vlastnej univerzity . Pred piatiokmi
sa Struktdra univerzity obohatila o fakultu zdranjotva. NajmladSimi fakultami su fakulta
manazmentu a fakulta Sportu, ktoré vznikli v r. 200

PreSovska univerzita sa qas takmer 17 gmého pOsobenia vo svojej novodobej historii
vyprofilovala ako etablovana vzdeldvacia a vyskuningtiticia, teSiaca sa reSpektu doma i v
zahranti, nadvazujuca na bohaté 346nmé tradicie vysokoSkolského vzdelavania v PreSiwé¢re’ou
najva&sou univerzitou na Slovensku padpatu fakdalt. Na 8 fakultach a dvoch univerzitnych
Ustavoch Studuje v gasnosti priblizne 10 000 Studentov, ktori majlidpdzicii 159 akreditovanych
bakalarskych, 128 magisterskych a 56 doktorandsl§iadijnych programov v dennej i externej
forme Studia. Pestrd paletu kurzov a vzdelavaciaddyktov ponuka Centrum kompeteho a
celozivotného vzdelavania. PU zamestnava celko@b3 pracovnikov, z toho 66 profesorov, 148
docentov a 313 vysokoskolskychitel'ov s ukotenym doktorandskym Stadiom. Primarnou funkciou
univerzity je vzdeldvanie. Kym v prvom akademickaoku 1997/1998 mala univerzita 5 590
Studentov, v stasnosti je p&et Studujucich takmer dvojnasobny. PreSovska unitzerteda
predstavuje Vami vyznamnu séag’ kvartérneho sektora ekonomiky mesta a kraja areslige
strategicky intelektualny potencial.

PreSovska univerzita venuje zvySenu pozaitmglovaniu svojej zrieky. Jej Ustrednym sloganom
je ,magis quam eruditio" giZze viac ako vzdelanie. diem je poskytnti naSim Studentom a
pracovnikov stimulujuce prostredie pre osobny r@zktoré popri jadrovych akademickych aktivitach
zahnaju aj kultirne a spotenské vyZitie. Samotné prostredie mesta je ako restéo pre
uspokojovanie tychto potrieb. Participuje vlastngmieleckymi aktivitami, sistredenymi na literarno-
dramatické, vytvarné a hudobné umenie.

Aktualny globdalny diskurz vSak prindSa ajcitin krizu identity univerzity ako institucie.
Uspedna univerzita musi tyspolaensky relevantna. Musi dispondvaobrou reputaciou, nia
pozitivny imidZ, by nosit¢éom dobrej zn&y, poZiva (ctu a prestiz. Pri konceptualizacii
spola@enskej relevancie univerzity je potrebné si uvedotfe toco ju robi relevantnou je formované
spola@enskym kontextom. Spatenska relevancia univerzity je reflexia jej Uspe$ns akou sa
vyrovnava s rozlinymi vyzvami, ktoré prediu stavia vonkajSie prostredie a vnutorné potreby
univerzity. VonkajSim prostredim univerzity je jednako okolie akademického systému (podnety
prirodnej, politickej, sociélnej, ekonomickej, tectogickej, kultirnej a etickej povahy, ktoré su
mierkovo diferencované polzd globalno-lokalneho kontinua) ako aj viastny akaibéy systém s
jeho normami, hodnotami, prioritami a hodnotiackrtériami. Vnatorné potreby univerzity odrazaju
harmoniu medzi aplikaciou principu subsidiarity eSpektovania strategickej linie h#gmia jej
poslania, ktorého hlavnym di@m je univerzita ako dobré a atraktivne miestogpéeu a Stadium.

prof. RNDr. René Matlow, PhD.
rektor
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UvoD

Dlhodoby zdmer PreSovskej univerzity v PreSoee roky 2014 — 2020 s vigddom do roku
2022 (falej len ,DZ PU) nadvazuje na Dlhodoby zanf@reSovskej univerzity v PreSove na
roky 2008 — 2013 s v§adom do roku 2015, ktory nadobudol plathoschvalenim v
Akademickom senéate PU v PreSouwe®7.05.2008. Vypracovanie DZ PU je v sulade s @& 1
pism. c) zékon& 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmardoplneni niektorych zakonov
v zneni neskorsich predpiso¥alej len ,zakon o VS). Cliem DZ PU je ndalej napinat’ poslanie
univerzity v zmysle zékona o VS, orientdva zamery univerzity na  kvalitu
a konkurencieschopnbsuniverzity vo vzdeldvani, vyskume, posilnemedzinarodnej akceptécie
univerzity a potreby regiénu.

1 VYCHODISKA DLHODOBEHO ZAMERU PRESOVSKEJ UNIVERZ ITY V PRESOVE

1.1 Strategické rozvojové dokumenty ovplyiujuce rozvoj PreSovske] univerzity v PreSove

Medzi dominantné strategické dokumenty determireijjlEmerovanie arozvoj PreSovskej
univerzity v PreSove patria:

» DIlhodoby zamer rozvoja PreSovskej univerzitiPreSove na roky 2008 — 2013
s vyiadom do roku 2015; (doterajSi dokument),

* Vyhodnotenie DIhodobého zdmeru PreSovskej uniwevzRreSove na roky 2008-2013 s
vyhr'adom do roku 2015,

» Vyroc¢né spravy @&innosti PreSovskej univerzity v PreSove,

» Prezentdcia vizie rozvoja PU - 05/07 — rektor Pbf.(RNDr. René Matlowi, PhD.,

» Autoevalv@&nda sprava PU v PreSove, 2006,

o ZAvere&né hodnotenie medzinarodnej evalug komisie — 10/2007,

» Narodny strategicky referény ramec 2007 — 2013,

* OP Vzdelavanie,

e OP Vyskum a vyvoj,

* Regionalny opekay program,

* OP Informatizacia spotmosti,

» Aktualizované Dlhodobé zamery fakult PU,

» Podklady prorektorov PU,

* Vyroc¢né spravy o stave vysokého Skolstva v SR 2007 2,201

» Hodnotenie verejnych vysokych 3kél a ich fakult ARRO07 — 2011,

e Sektorova sprava EUA o stave vysokého Skolstva v SR

» The Lisbon declaration — Europe’s universities nely2010: diversity with a common
purpose,

» The Bonn Declaration on university-enterprise coatien in the context of lifelong learning,

» Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja mestarr

* Integrovana Studia podmiendialSieho rozvoja regionu Slovensko-Vychod,

» Rozvojovy plan Slovensko-Vychod (navrh),

* Regionalna inowna stratéga PreSovského samospravneho kraja,

» DIhodoby zamer Statnej vednej a technickej politlkyr. 2015,

» Narodny program preciace sa regiony,

» Stratéga celozivotného vzdelavania 2011,

» Jednotny ramec ukazovéty a referetinych hodndt na monitorovanie pokroku pri
dosahovani lisabonskych i vo vzdelavani a odbornej priprave,

» Aktualizicia dlhodobého zdmeru Statnej vednej artiekej politiky do roku 2015 - Stratégia
Fenix,
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» Stratégia plnenia DIhodobého zameru Statnej vealteghnickej politiky do roku 2015,

» Eurodpska investna banka. Podpora znalostnej ekonomiky,

e Council of the European Union. Council conclusionsa benchmark for learning mobility,

» European Commission. Supporting growth and jobis ageenda for the modernisation of
Europe's higher education systems,

» Council conclusions on the role of education aathing in the implementation of the ‘Europe
2020’ strategy,

* European Commission. Communication from the comuomis® the european parliament, the
council, the european economic and social commeéttekethe committee of the regions,

» European Commission. Cohesion policy 2612020,

* Program hospodarskeho a socialneho rozvoja PreSovsamospravneho kraja na obdobie
2008-2015,

» Europska komisia. Prvky sp@ieého strategického rdmca na roky 2014 az 20200fngc
dokument,

* Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady o KohéZoonde, 2011,

* Nariadenie Eur6pskeho parlamentu a Rady o Europskamlnom fonde, 2012,

* Nariadenie Eur6pskeho parlamentu a Rady o progsamialnych zmien a inovacie, 2011,

« Navrh zabezp#nia koordinacie politiky stdrznosti EU po roku 301

» Partnerska dohoda SR na roky 2014 — 2020.

1.2 Strwéna charakteristika PU

PU bola zriadena zéakonogh 361/1996 Z. z. o rozdeleni Univerzity Pavla Jaz&afarika
v KoSiciach s tinnog’ou od 1. januara 1997. Od 1. januara 1997 PU tvqf fakdlt — Filozoficka
fakulta, Fakulta humanitnych a prirodnych vied, &gatjicka fakulta, Gréckokatolicka bohoslovecka
fakulta a Pravoslavna bohoslovecka fakulta. V ©20znikla Fakulta zdravotnictva a v r. 2007 boli
zriadené Fakulta manazmentu a Fakulta Sportu. VRhikvyznamnou mierou ovplyvnil predpoklady
a podmienky vzdeldvania, resp. vyskumu a vyvojanday regione, v ktorom sidli. Jej aktivny
vzdelavaci i vyskumny vplyv a dosah vSak vyznammesghuje region vychodného Slovenska.
Prirodzent demografickl zakkad Studujdcich na univerzite tvori vychodoslovenskggion,
univerzita vSak zarowepbsobi ako vysokoskolskd institlcia s celonarodrimobnotou.

PU je v zmysle zakon& 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene dnéop niektorych
zdkonov v zneni neskorSich predpiso¥algj len ,zakon o VS*) verejnou vysokou 3kolou
univerzitného typu. Uvedené predstavuje jej najaymnejSiu charakteristiku, radi ju do systému
vysokych 8kdl Slovenskej republiky a vymedzuje @kladné poslanie v oblasti vzdeldvania,
vyskumu a vyvoja, zahratnej orientacie i technolégie zabe#peania zdrojov pre jej efektivne
pdsobenie. V priebehu svojej existencie sa PU wgrala na moderntd a dynamickd univerzitu
s pedagogicko-vyskumnymi pracoviskami, vybavenu enogimi inform&no-komunik&nymi
systémami. Pedagogicko-vyskumnym zameranim je wzitaeorientovana na oblaspola@enskych
vied, prirodnych vied, teologickych vied, telovyelgca Sportu, manazmentu, umenia a zdravotnictva.
V slasnosti univerzitu tvori osem fakult, 12 celouniyych pracovisk, 2 Specializované
pracoviské a 8delovych zariadeni univerzity.

1.3 SWOT analyza sdasného stavu PU

Vzdeldvanie je hlavnym procesom na univerzite. Jakadita patri v slasnosti ku strategickym
parametrom univerzit. Eurépske Standardy a smenmiedpokladaju, Ze kvalitu vzdelavania budud
univerzity vnima& ako svoju prioritu. Hlavnou funkciou tohto prvke garantovéverejnosti a Statnej
sprave, kvalitu vzdelavacieho procesu.
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Dalsim Kuacovym procesom univerzit je vedeckovyskumi@nos'. Prave kombinécia
uvedenych dvochtaziskovych procesov definuje Specifické postavamiéverzit medzi ostatnymi

subjektmi poskytujacimi vzdelavacie sluzby, al

ebalizujucimi vedeckovyskumné aktivity.

Univerzita je vSak zarowesystémom, v ktorom su realizovad@lSie vyznamné procesy. Ide
najma o tzv. tretiu misiu univerzity, ktora #ah jej vyraznejSie angazZovanie v oblasti lokalneho
a regionélneho rozvoja v sulade s konceptom thplex. Symbiotické pésobenigasto heterogénnych
aktivit je nevyhnuté pre UspeSné dosahovanienfitdv ci€ov univerzity v oblasti vzdelavania a

vyskumu.

SWOT analyza parcialne hodnoti 4 dominantné oblasipésobenia univerzity:

vzdelavanie,

veda a vyskum,
informatizacia,
manazment univerzity.

SWOT analyza,éast’ Vzdelavanie

Silné stranky

Slabé stranky

» dlhoratné pdsobenie univerzity nielen a
vzdelavacej inStiticie, ale aj ako institacie, i
pripravuje buducich ditel'ov,

» bohaté tradicie vysokoSkolského vzdelavania

PreSove, ktorych korene siahaju k otvore

evanijelického kolégia v r. 1667,

dlhoratnd sklsenass poskytovanim univerzitnéh

vzdelavania, ktorej ggatok siaha do r. 1959 (vzni

UPJS),

dlhoratnd inStitucionalna  kontinuita najstar§

siasti univerzity, ktora sa viaze na zaloze

Gréckokatolickej bohosloveckej akadémie v r. 18

exkluzivita univerzity vo viacerych oblastiag

poznania v slovenskom, resp. i SirSom teritorialn
kontexte (katolicka teol6gia so zameranim
gréckokatolicku cirkev, pravoslavna teoldg
ukrajinistika, rusinistika, dentalna hygiena),
vysoka profesionalita pedagogickych pracovnikoy
kontinualne odovzdavanie nadobudnutychimasti

v oblasti vzdelavania,

vytvorené vnitorné organizaé Struktdry univerzity

pre Specializované oblasti vzdelavania,

aktivne vyuzivanie IKT prostriedkov vo vzdelavan
implementacia modernych komunée/ch kanalov
pre podporu vzdelavania,

univerzita je jedinou verejnou vysokou $kol

sidliacou v PreSovskom samospravnom kraji,

dynamicky rozvoj a rastlica diverzifikacia novy

Studijnych programov vSetkych troch stiop,

relativne Sirokd ponuka Studijnych program

vSetkych troch stufov,

intenzivha kooperacia s Fakultnou nemocnicoy

Reimana v PreSove a inymi zdravotnicky,

zariadeniami v oblasti pripravy v zdravotnicky

Studijnych programoch,

dihodobé spolupréaca s ¢aymi Skolami univerzity,

poskytovanie  Studijnych  programov v silal

s predpismi EU pre pripravu odbornikov v ran

regulovanych povolani v zdravotnictve,

» sklisenosti s uplabvanim diStatného

0@ nedostaténd obsahovad modifikdcia niektoryq

Dr  programov,

* nedostatdné zastdpenie profesijnych Studijny
V programov,

niu absencia viacerych prirodovedny)
a spol@enskovednych odborov (informatika,

0 chémia, socioldgia,

Ke nizky stup@& internacionalizacie vzdelavacic
aktivit a poskytovania ucelenych Studijny

ej programov v cudzich jazykoch,

nie absencia ponuky kurzov vzmysle konce

80, MOOC,

P nedostatone  rozvinuty  systém  kariérneh

om poradenstva pre Studentov a absolventov,

Ra nedostatdne rozvinuta spolupraca s absolvent

ia, univerzity.

I J.
mi
ch

de
NCi

h

)

mi
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vzdelavania na niektorych fakultach (e-learn
LMS Moodle, Web univerzita),

implementacia modelu kompeta-odbornéhag
vzdelavania na univerzite (IKT, jazyky),

mozno$ ziska’ ECDL pre Studentov

a zamestnancov univerzity,

vzdelavania (univerzita tretieho veku, roni

vzdelavacie kurzy a poradenstvo),

flexibilna reakcia niektorych pracovisk na dof
spolasenskej praxe v oblasti vzdelavania,
eliminacia duplicit pri poskytovani Studijnych
programov na fakultach,

implementacia mnohych projektov zameranych
zvySovanie kompetencii vo vzdelavani.

univerzita ma DSL (Diploma Supplement Lab
ako jedina na vychodnom Slovenska a jedna
Styroch na Slovensku.

solidne skusenosti s poskytovanim celozZivotng

tradicia organizovania PreSovskej detskej univerzi

ng

na

o[)

Z0

Prilezitosti

Hrozby

zaujem o vysokosSkolské vzdelavanie a rastici pg
Studujucich na vysokych Skolach z pogmiého
roénika,

vnimanie vzdelania ako vyznamnej hodnoty, i
stabilného faktora Uspechtioveka do buduicnost
ako mimoriadne vyznamnej &isti l'udského
kapitalu,

pretrvavajlci véky zaujem o Stadium na viaceryq

Studijnych programoch poskytovanych univerzitou,

vysoky dopyt po Studijnych programov druhéhg
tretieho stupa u absolventov Studijnych program
nizSieho stupa na inych vysokych Skolach,

trend positovania dopytu po interdisciplinarnydg
Studijnych programoch,

rastici dopyt vonkajSieho prostredia po rézjich
formachd’alSieho a celozivotného vzdelavania,
implementéacia nového systému kariérneho ras
kontinualneho vzdelavania pedagogicky
zamestnancov,

nové technologické moznosti poskytovadialSieho
a celozivotného vzdelavania prostrednictvom IKT]|
ponukané mobilitné programy pre podporu aktiv
Studentov a &itel'ov pri zahraninych mobilitach,
zvySovanie zaujmu zahr&nich Studentov
Stadium na slovenskych vysokych Skolach po vst
do eurdpskeho vzdelavacieho priestoru,

blizkog’ potencialne lukrativnych trhov vzdelavari
na Ukrajine a inych krajin vychodnej Eurépy,

e zaujem o realizaciu spaloych  Studijnych
programov.

diel

nko

h

a
DV

h

tu av preSovskom regidne, potencidlne determinuj

ch

ity
upe

ia

silnd a zostrujica sa konkurencia Vv oblg
vysokoskolského vzdelavania na Slovensku

nizka kdpna sila a pretrvavajlica nizSia och
slovenskych otanov investovd do svojho
vzdelavania,

nepriaznivy demograficky vyvoj,

pokraujlca tendencia masifikac
vysokoSkolského vzdelavania s  negativn
dopadom na kvalitu,

historicky zle zakotvené chapanie posla
univerzit, z¢oho vyplyva podcéovanie kvalitnej

teoretickej pripravy univerzalne uplatrditgch
odbornikov s dlhodobou perspektivou v odb
a preferovanie ziskavania a osvojovania
kratkodobych zrénosti a postupov,
relativne vysoka miera nezamestnan
relativne vySSiu mieru nezamestnanosti absolve
univerzity.

pretrvavajuca poddimenzovamogodpory systémt
vysokych  8kdl zverejného rozga SR
S negativnym dopadom na je
konkurencieschopnés medzinarodnom kontexte

ASti

ota

ym
nia
ore

Si
Dsti

lca
ntov

no

SWOT analyza,¢ast’ Veda a vyskum

Silné stranky

Slabé stranky

« Siroky zaber vo vybranych oblastiach vedy,

e pocetné publikacie, zborniky z  konferen
a monografie,

* na PU je rieSeny cely rad projektov medzinarod
vedeckej spoluprace, projektov podporovan

e rezervy Vv prezentovani,
cif aplikacii vysledkov vyskumu,

e nedostaténa propagéacia uUspechov u odborne
ndfiickej verejnosti,

jcimedostatéoné vyuzivanie vyskumného potenci3

publikovani a naj

méa
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narodnymi  agentdrami  Slovenskej republikyuniverzity v = medzinarodnych  vyskumnycg
a podnikatéskymi subjektmi, projektoch,
* implementéacia Statistickych softvérov glonizka aktivita tvorivych pracovnikov v oblag

eduka&nych a vyskumnych procesov na univerzite

« existencia Sgkovych vyskumnych laboratérii ve nizky stupé aktivity a UdspeSnosti v oblas
vybranych oblastiach prirodnych a spmoskych| ziskavania vésich vyskumnych granto
vied, z kompetetivnych zdrojov,

 vybudované 3 centrd excelentnosti a 1 kompggténe nizka intenzita publikanych vystupov,

centrum,

» implementovany  Kontaktny bod pre st
s priemyslom,
e intenzivna  spolupraca niektorych  pracov

s podnikatéskou praxou,
aktivne zapajanie sa pracovisk do réznych vyz
a programov na narodnej i medzinarodnej Urg
v oblasti zdkladného a aplikovaného vyskumu,
solidna aktivita pracovisk univerzity v obla
organizacie medzinarodnych vedecky
umeleckych a Sportovych podujati,

viaceri vedecki a pedagogicki zamestnanci
uznavané osobnosti medzi doméacou a zatmani
vedeckou a odbornou komunitou,

prava udgova’ tituly docent a profesor vo viaceryq
Studijnych odboroch,

vysoka urové informainych sluzieb Univerzitne
kniZnice PU,

skusenosti s rieSenim vyskumnych a projektov
existujica  si&  medzinarodnej spoluprag
s krajinami strednej, juhovychodnej a vychod
Europy,

umeleck&innog’ v oblasti literararnodramatickéh
vytvarného a hudobnointerprétetho umenia,
dihoraina tradicia v organizovani ta¥e tvorivosti

vysokoskolakov Akademicky PreSov ako délezi

stEag’ imidzotvornych aktivit,
vlastné univerzitné vydavadstvo,
vlastna grantova schéma univerzity pre doktoran
a mladych tvorivych pracovnikov,

vlastné podporné schémy viacerych fakult,
predpoklad néarastu ptu spol@nych projektov
s podnikatéskym prostredim,

predpoklad néarastu pm patentov a inych forien
ochrany duSevného vlastnictva,

vyuzitie odborného a intelektualneho potenci
vedecko-vyskumnych kolektivov a pripragalSich
kvalitnych odbornikov.

vk nedostaténd spolupraca akademickych pracoy

stifinancnych obmedzeni a obmedzeni &pajlcich
chy procesnej nakmosti efektivnej komercionalizac

, zahrantnych mobilit a medzinarodnej spoluprace,

v karentovanychtasopisoch,

S praxou,
slnizky garagny potencial
Studijnych odboroch,

fakdlt vo viaceryc

¥ninozné
(rieSeni)

nepresadenie
na trhoch

dosiahnutych  vysled
z dévodov legislativny

finalnych originalnych rieSeni.
su

dov

u

Prilezitosti

Hrozby

mozno$  vyuzitia  finarknej  podpory  zo

Strukturdlnych  fondov EU na  budovan

technologickych inkubatorov na prenos poznat

zékladného vyskumu do oblasti aplikacii
vyrobnej i nevyrobnej praxi,

* mozno$ vyuZitia rozlénych grantovych schém n
podporu vyskumnych projektov,

s rastlci zaujem zahramych vysokych Skd
a vyskumnych institGcii o vytvaranie vyskumny
konzorcii pri rieSeni spobmych projektov,

* moznog SirSieho zapojenia doktorandov a Studen

 kritérid hodnotenia menej vyhovujice humani
ie orientovanym vysokym Skoldm kladice dobraz
ov scientometrické kritéria pouzivané v prirodny
vo vedach,

* nedostatdne rozvinuty hospodarsky potenc
a preSovského regidonu negenerujici dostago
zaujem o spolupracu vo vyskume a vysledky ried
vSeobecne nedost&mi a nepredviddtea finartna
podpora vyskumu zo strany grantovych institd
v SR,
tev nizSi zaujem podpory vyskumu v humanitny

ch

i

h

sk

renepriazniva vekova Struktira docentov a profesorqv,

kov

ch,

e

ne
na
ch
al
eni
cif

ch

do vyskumnych a umeleckych aktivit,

a spol@éenskych vedach, ktoré tvoria dominaniné
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rastice moznosti uvergjva’ vysledky vyskumov
v renomovanych  zahramych  a domacich
¢asopisoch a inych publikaciach,

rastice moznosti c¢asti na medzinarodnyc
vedeckych podujatiach,

udrzanie uspesSnych absolventov doktorandsk
Studijnych programov pred’alSie pdsobenie n
univerzite,

vyuzitie rasticeho zaujmu odbornikov zo zahtfian
o pbésobenie na univerzite v oblasti vyskumu,
rastlci dopyt vonkajSieho prostredia po sluzbazlh
vyskumnej, expertiznej a poradensi@nosti.

kategorie vzdelavacich avyskumnych akt
univerzity.

ych

SWOT analyza,éast’ Informatizacia

Silné stranky

Slabé stranky

 pOsobenie Centra vyptovej techniky na PU, ktor
ma potencial nielen pre manazova
implementovanych IS, ale aj pre uskttovanie
vyvoja a modifikacie produktov zameranych
efektivne rieSenia implementécie 1S,

PU ma dlhorené skisenosti s rieSenim vyskumny|
a infraStrukturalnych projektov v oblasti IKT,
skusenosti viacerych pracovnikov CV@®alSich IT
pracovnikov univerzity s implementaciq
a administraciou IS,

CVT zabezpéuje technickd stranku mnohyqg
konferencii avedeckych podujati, organiza
konferencii,

nizka cena vyvoja v porovnani s konkurenciou,

v minulych rokoch s dominantnym financovanim
Strukturalnych fondov,

interné aktivity zamerané na integraciu existujig
IS univerzity,

celouniverzitné informmé systémy komplexn
pokryvajuce prierezové procesy (dochadZz
stravovaci systém).

modernizacia IT  infraStruktary  realizovanae rezervy vékej casti zamestnancov univerzi

£« nizka Urové finantného zabezgenia pracovnikoy

nie IT na univerzite, aztoho vyplyvajuca zna
frustracia a vysoka fluktuacia Specialistov,

na v dosledku toho znizené Sance akademickej s
pondakn#  priemyselnym  partherom  vhodr

ch a konkurencieschopné personalne kapacity v ob)
poZadovaného aplikovaného vyskumu,

e absencia  Studijnych programov Vv obla
u informatiky,

» stym suvisiaci niz8i potencial vstupu do rie§
h projektov zakladného a aplikovaného vyskur
cia resp. komamych rieSeni,

» nedostaténa integracia parcialnych inforgaych

systémov univerzity,

zo v oblasti jazykovych a digitalnych kompetencii.

ic

D

ka,

féry
é
lasti
Sti

eni
nu,

Prilezitosti

Hrozby

vyuzivanie potencialu CVT pri aktivnej participa
na rieSeni roznych projektov s aktivitami IKT,
globalny rast investicii v oblasti IKT,

popularita oblasti IKT, mnoZstvo prilezitosti
propagaciu, dobre meno regiénu v obld
potencialneho rozvoja IKT,
spolupraca s externym prostredim pri modifikd
a implementécii IT rieSeni,

participacia univerzity na spalnom rieSeni
projektov vo forme partnerstva vytvara predpokld
pre podporu procesov informatizag
a dynamizovanie originalnych rieSeni IKT procesg
informatizacia ako jeden z predpokladov budovd
znalostnej spokmosti,

Cii e nevyuZivanie potencialu  CVT pri  aktivn
participacii  na rieSeni rdéznych  projekt
s aktivitami IKT,

nas obmedzenas zdrojov na zabezgenie aspd

isti jednoduchej reprodukcie existujuceho stavu |
zariadeni,

cip rychle rastuca konkurencia v oblasti IKT,

» vSeobecné obavy spdlwosti vyuzivé nové IKT

rieSenia  (zvla® cloud rieSenia) z oba

idy 0 bezpénog,

iee mald podpora vedeckovyskumnej a podniksite]

v ¢innosti v oblasti IKT,

niastrata kvalitnych odbornikov na IT pracoviska
univerzity, ktori vyuziji ponuky priemyselnej sfér

g
DV

<

 zaujem verejnosti o problematiku IT.

SWOT analyza,¢as’ Manazment univerzity

Silné stranky

Slabé stranky

» skisenosti s implementovanim mnohy

ch relativhe Gzka teritoridlna sféra vplyvu univeraity
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infrastruktdrnych af'alSich projektov financovanyc

h narodnom kontexte,

zo SF, » absencia optimalnej tley prace na pracoviskagh
« profesionalizacia  vybranych  administrativnych univerzity medzi vzdelavaciu, vyskumno-umelegku
pracovisk univerzity, Specializovanych na vykon a organizatorskdinnog’,
kracovych aktivit a procesov, * nevyhovujica energetickd né&rmg viacerych
e Struktdra skudsenych pracovnikov na réznych objektov univerzity,
stupioch riadenia, « zly technicky stav niektorych objektov univerzity
* implementované IS zamerané na podporu riaden|as pretrvavajlce problémy s priestorovou kapacitou
* realizované projekty sledujice zvySovanie kvality ucebni,
riadenia na réznych drovniach, » nedostatok a nizka kvalita kancelarskych priestarov
* univerzita je druhym najw&im zamestnavatem v na v&Sine fakult,
meste a sUstddije najv&Si intelektualny potencidl « absencia kongresovej auly,
kraja, * nizka Grové a kvalita niektorych ubytovacich
* spolupraca s PreSovskym samospravnym krajom aariadeni pre Studentov a navstevnikov univerzity,
mestom Presov, e nedostattnd kapacita vlastnych ubytovacich
* intenzivna spolupraca s cirkvami (Gréckokatolicka zariadeni pre Studentov univerzity,
cirkev, Pravoslavna cirkev, Rimskokatolicka cirkes, neefektivne fungovanie niektorych ¢alovych
Evanjelicka cirkev a.v. na Slovensku), zariadeni univerzity,
* existujuca infraStruktira pre Sportové vyZilie nedostaténd vybavenas niektorych objektoy
Studentov a zamestnancov (kryta plaarsauna,  univerzity parkovacimi miestami,
fitness), « pretrvavajlce pripady nejasnejltg kompetencii
» existencia Sportovych klubov s podporou univerzity. medzi jednotlivymi Groiiami administrativnych
* angazovands univerzity v réznych akademickych ¢innosti,
a profesnych zdruzeniach,  nedostatdné priestorové moznosti pre rozvoj
« transparentny mechanizmus prerdm@nia|  vyskumnej infrastruktiry,
financnych prostriedkov fakultam a pracoviskdm nedostaténe rozvinuta spolupraca s potencialnymi
zalozeny na vykonovych ukazovEmeh. odberatémi v regione,
» rezervy v komunikacii na webstrankach o uloh4ch,
aktivitach.
Prilezitosti Hrozby
» zaujem dominantnych aktérov regionalnej Statnej nerovnomerné rozlozenie pedagogickej
spravy a samospravydalSi rozvoj univerzity, a administrativnej z@ze, ktora ovplykuje
» zlep3ujuca sa dopravna dostuphoBre3ova akq negativne tvorivd  kapacitu  najschopnejSjch
vysledok dobudovania dimi¢nej siete, pracovnikov,
» moznos kooperacie s blizkymi vysokymi $kolami|v» malo hospodarsky rozvinuty regién, ako iniciator
regione vychodného Slovenska, inovaénych aktivit a ako prijimate vysledkov
« vyuZitie finartnych zdrojov zo trukturalnych vyskumu id’alSich univerzitnych aktivit a procesoy
fondov EU na vybudovanie, dobudovanie * lobing konkurentov,
vzdelavacej, vyskumnej a socialnej infrastruktli® nizke finagné zdroje pre vysoké Skoly,
univerzity, » odchod vysoko kvalifikovanych garantov na lepSie
- efektivne  vyuzitie existujiceho personalngho platené pracovné pozicie mimo univerzitu,
potencialu univerzity, * kritérid pre alokaciu dotacie zo Statneho razpp
* narastajuci tlak na kvalittinnosti univerzity, ktoré  znevyhoduji  prevazne  humanitne
s VyuZitie partnerstiev s miestnou a regionalnou orientované univerzity,
samospravou a podnikdskymi subjektmi, » absencia vyznamného partnera z podniisie
« vyuZitie komunikacie s byvalymi absolventmi na oblasti pésobiaceho vregi6ne, ktory by |sa
korekciu rozvojovych zamerov univerzity, spolupodiéal na  strategickych  profilaciach
« organizovanie, vyznamnych, vedeckych, univerzity.

umeleckych a Sportovych podujati s moioes

prezentové  univerzitu vV narodnom a

medzinarodnom priestore,

vyuZitie Sirokej palety marketingovych nastroj

a inych moznosti na prezentaciu a budovanie poz

univerzity v europskom vzdelavacom a vyskumn

priestore,

* vyuzit moznog budovania zn&ky univerzity ako
dobrého miesta pre Stadium a pracu,

« skvalitnit a zvyst' U¢innog” modelu viaczdrojovéh
financovania PU,

OV
zicie
pom
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» efektivizacia a prispdsobenie sa fiSkalnych néstrg
a administrativno-technickych Struktdr univerz
novym potrebam a poziadavkam,

« zakladanie novych institucionalnych Struktar
viazd iba na jasne garantovanu efektivitu
a navratnasdvlozenych finatinych prostriedkov.

—_—
<

2

HLAVNE POSLANIE PU

Vych&dzajlic z nezastupiteétho miesta vysokého Skolstva v oblasti vzdeldvamjskumu
a spoluprace medzi jednotlivymi vzdelavacimi a wmskymi inStitaciami ako aj s inymi
spolaenskymi organizaciami a organmi Statnej spravynaospravy, kde univerzita je:

zdrojom novych poznatkov a inovativneho myslenia,

producentom kompetentnych absolventov schopnychtniplsa na trhu prace, v podnikani
alebo v slobodnom povolani,

poskytovatéom diplomov s medzinarodnou kredibilitou,

miestom pre Studium a pracu,

katalyzatorom finaénych investicii do podnikania s vysokou mierou @n€j hodnoty
v meste a regione

uchovavatbom akademickych tradicii a hodn6t kultirneho t&taa,

v stlade so zabezgenim hlavného cia pésobenia, ktorym jeontinualne a systematické Usilie
posiliovar’ schopnos univerzity reagovana vonkajSie podnety a vnutorné potreby, pre duositie
dlhodobo udrzatény rozvoj institlicie a posilnenia schopnosti rycbtozotavi z pripadnych chyb

mozno hlavné poslanie PreSovskej univerzity v Rre®harakterizovanasledovne:

poslanim univerzity je rozvifaharmonickd osobnésvedomosti, mudra’s dobro a tvorivos

v ¢loveku a prispieva k rozvoju vzdelanosti, vedy, kultiry a zdravia poiaho celgj
spola@nosti,

univerzita uskutéiuje tvoriva vedeckd, vzdelavaciu, umeleckl, duchiparkultirnwinnog’;
pedagogick&cinnog’ na univerzite je zaloZzena na najnovsich poznatkeetty, vratane
vysledkov vlastného vedeckého badania,

univerzita poskytuje vzdelavanie v Studijnych peogoch v3etkych troch stipv, ako aj
d’alSie vzdelavanie pdid osobitnych predpisov,

univerzita zodpoveda za rozvoj vzdelanosti v duchtodnych, humanitnych, kiskych,
demokratickych a etickych tradicii a hodnét,

univerzita reSpektuje skutonog’, Ze na bohosloveckej a teologickej fakulte a ighzskych
seminaroch, ktoré su ich &gou, sa dodrziavaju okrem pravnych noriem Slovenskej
republiky aj vnatorné predpisy prislusnej cirkvi,

univerzita spolupracuje s domacimi a zahtapini vysokymi Skolami, vedeckymi
a vyskumnymi institiciami a inymi pravnickymi osabia podporuje spokné medzinarodné
projekty a vytvara podmienky precads’ ¢lenov akademickej obce na tejto spolupraci,
s cid’om aktivneho pdsobenia v narodnom i eurépskom \misikum priestore,

zohrdva aktivnu dlohu pri pestovani kultirnej sodé@ostnej rozmanitosti a vzajomného
porozumenia,

univerzita prispieva ku zvySovaniu konkurenciesctugi regionu, k zabezpevaniu trvalej
udrzaténosti jeho hospodarskeho rozvoja, k rastu kvalityota obyvatéstva spolupracou
s dalSimi verejnymi aj sukromnymi subjektmi v oblastedy, vyskumu, vzdelanosti
a inovacii, ako aj organizovanim rdznych sgelwskych, vedeckych, idalSich
verejnoprospesnych aktivit, ktorymi prispieva k bateniu Zivota v regione.
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3 OBLASTI STRATEGICKEJ VIZIE PU

A. OBLAST VZDELAVANIA A SOCIALNEJ PODPORY STUDENTOV

STRATEGICKY CIE?

A.1  Kontinualne zvySova’ kvalitu vzdelavania cez komplex synergicky pbsoacich oblasti.
Kvalitu vzdelavania projektovat’ a realizova® ako integralnu si®ast’ budovania znaky
PUv PreSove

A.l.l Cid Mapovat’ a implementova’ nové a &inné stratégie pre propagaciu Studia.

Opatrenia:
A.1.1.1 Systematicky sa zastova’ prezentacii univerzity, jej fakdlt a Ustavov nal'tveoch

vzdeldvania regionélneho, celostatneho, ale aj médxného charakteru.

Z: prorektor pre vzdelavanie T: priebezne
prorektor pre vonkajSie vahy
riadite UNIPOCENTRA

A.1.1.2 PrezentovA mozZnosti Stadia na univerzite, jej fakultach  acpraskach
v masovokomunikenych  prostriedkoch, univerzitnych  médiach, reklaoiny
a propagénych materialoch.
Z: prorektor pre vzdelavanie T: priebezne

prorektor pre vonkajSietahy
riaditd’ UNIPOCENTRA

A.1.1.3 Samostatne, alebo s partnermi pravidelne orgaaizoodujatia propagujuce ponuku Studia
na univerzite a podujatia podporujuce lojalitu &ty s univerzitou.

Z: prorektor pre vzdelavanie T: priebezne
riaditd’ UNIPOCENTRA
dekani fakult

A.1.1.4 Zintenzivnt’ prezentovanie Studijnych programov priamo na styeld Skolach.

Z: dekani fakult T: priebezne
riaditelia celouniverzitriydstavov

A.1.1.5 Systematicky pracovaso zastupcami strednych Skél slom vymeny skusenosti vo
vzdelavani a informovani o aktualnych moZnostiagtia na univerzite.

Z: prorektor pre vzdelavanie T: priebezne
dekani fakult

A.1.1.6 Vytvara® modely propagacie Studia spojenych s ponukou Mewefpre ziskavanie
najkvalitnejSich zaujemcov o stadium.

Z: prorektor pre vzdelavanie T: r. 2015 - 2018
kvestor
dekani fakult

A.1.1.7Pripravt’ pripravny kurz slovenského jazyka pre Studentdorikmaju zaujem Studovana
Slovensku v slovenskom jazyku néasledne zal@gpeho propagaciu.

Z: prorektor pre vonkajSie vahy T:r. 2015
prorektor pre vzdelavanie
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A.1.2 Cid:  Zefektiviiovat’ proces prijimania Studentov na Studium na PU v Pr&ove

Opatrenia:
A.1.2.1 Kontinualne zvySowua kvalitu relevantnych informacii o podmienkach gtigg na Stidium

v jednotlivych odboroch, programoch a staph vzdelavania na PU — webové stranky
univerzity a fakult, socialne siete, média.

Z: prorektor pre vzdelavanie T: pribeZzne
dekani fakult

A.1.2.2 Podporovad objektivizaciu a Standardizaciu prijimacieho kamawyuZitim vysledkov
testovania Studijnych predpokladov (napr. SCIO).

Z: prorektor pre vzdelavanie T: priebezne
dekani fakult

STRATEGICKY CIE?
A.2  Edukaény proces a podmienky Studia chap@éako priestor budovania statusu univerzity

A.2.1 Cid’: Venovar’ vySSi doraz na kvalitu a nové formy vzdelavania.

Opatrenia:
A.2.1.1Uplatiova’ interny vnutorny systém hodnotenia kvality vzdelda prostrednictvom

univerzitnej a fakultnych Rad pre hodnotenie kyalitdelavania

Z: predsedovia Rad T: priebezne
prorektor pre vzdelavanie

A.2.1.2Kvalitné vysledky vzdelavania dosah@venodernizaciou edukaého procesu v intenciach
najnovsich didaktickych poznatkov, modernych tedbgio v procesoch aktivnehaenia sa
a dynamiky potrieb Studentov.

Z: dekani fakult T: priebezne
prorektor pre vzdelavanie

A.2.1.3 Rozvij@ kompetetiné, celoZzivotné a diStané vzdelavanie. Tomuto podriddiaj
reStrukturalizaciu univerzitnych centier, ktoré@luakeé formy Stadia organizavévytvare’
a ponukad atraktivne programy z péadu uZivatiov).

Z: rektor T: priebezne
riaditel’ CCKV

A.2.1.4PriebeZneripravova a propagovéaponuky na noveé formy a metédy vzdelavania, reagpuju
na poziadavky praxe (kombinované, digtah e-learning).

Z: prorektor pre vzdelavanie T:r. 2015 - 2017
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenalky
riaditd’ CCKV
A.2.2 Cid’: Permanentne zabezpmvat’® kvalitu vzdelavania prostrednictvom kvality

Studijnych  programov

Opatrenia:
A.2.2.1 Analyzova’ Studijné programy so zamerom vykénaviziu vSetkych Studijnych programov

v intenciach ich optimalizicie vo tahu k potrebdm praxe, vlastnyddskych zdrojov,
zaujmu o Studijny program v kontextoch univerzitm@hindividualneho profilu.

Z: prorektor pre vzdelavanie T: pri komplexnej akreditacii
dekani fakult

14



Dlhodoby zamer PreSovskej univerzity v PreSoveohks 2014— 2020 s vyliiadom do roku 2022

riaditelia Ustavov

A.2.2.2Kurikularna transformacia Studijnych programov §é aplikovanie kompet&mo-odborného
vzdelavania, precizovanie modularneho usporiadagiia);neatomizové Studijné programy
do mnoZstva predmetov; vypracovanie novych, smolsky aktualnych Studijnych programov
reagujucich na aktuélne potreby sp@onskej praxe (napr. Studijné programy zamerané na
pracu so socialne odkazanymicabmi, s démi so Specialnymi potrebami, na potreby
multikultarnej a vzdelanostnej spdélwosti, rozvoj prirodovednych Studijnych programov
a pod.); racionalne Strukturalizaiv&ojstupovy model Studia.

Z: dekani fakult PU T: pri komplexnej akreditacii
prorektor pre vzdelavanie
prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu

A.2.2.3 Pripravi’ podmienky pre ziskanie ECTS Label ako plneniangdk europskych Standardov
poskytovania vzdelavania v plnej miere poroviiaées eurépskym kreditovym systémom.

Z: prorektor pre vzdelavanie T: r. 2015
prorektor pre vonkajSietiahy
dekani fakult

A.2.2.4 Pripravi’ a rozvija Studijné programy v cudzom jazyku (vo vSetkychpstech Studia) pre
zahranénych Studentov.

Z: dekani fakult T: priebezne
prorektor pre vzdelavanie

A.2.2.5 Vyvijat' intenzivny tlak na akreditovanie novych Studijnypgtogramov v tréom stupni s
osobitnym zretbom na dobudovanie vSetkych stog v nosnych Studijnych programoch.

Z: dekani fakult PU T: priebezne
prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu

A.2.2.6V kontexte celoZivotného vzdelavania mapbpatreby trhu prace a v spolupréci s externym
prostredim ponukaStudijné programy na rozSirovanie vzdelania, rdsplnenie vzdelania.

Z: prorektor pre vzdelavanie T: priebezne
riaditd’ CCKV PU

A.2.2.7 Na z&klade marketingového prieskumu trhu prace langnia absolventov v praxi
modifikova® ponuku Studijnych programoch v jednotlivych akaddych rokoch.

Z: prorektor pre vzdelavanie T: priebezne
prorektor pre vonkajSie tahy
dekani fakult PU

A.2.3 Cid:  Skvalitiovat’ podmienky Studia

A.2.3.1RozSirf’, skvalitnt’ a propagovapodmienky pre samostatné Studium Studentov, s nemdin
SirSieho vyuZivania giftacov v case bez kontaktnej vyby a s rozSirenim palety dostupnych
informacnych zdrojov.

Z: prorektor pre vzdelavanie T: priebezne
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotekiality

A.2.3.2Permanentne modernizavayucbové priestory najnovsSimi technologiami, ktoré kéfeia

pracu witel'a, poskytnu priestor pre modernizacitebného procesu, vytvoria podmienky pre
samosStudium.

Z: prorektor pre vzdelavanie T: priebezne
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotekuiality
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kvestor

A.2.3.3 Ponukou atraktivnych vyberovych predmetov poskytmioZnog Studentom uplatii svoj
talent a zBuby v zaujmovej, umeleckej a Sporto¥ejnosti.

Z: prorektor pre vzdelavanie T: priebezne

A.2.3.4Aktualizova’ a uplatiova’ systém kritérii a fond podpory Studentskych aktivi
Z: kvestor T: priebezne
prorektor pre vzdelavanie

A.2.3.5Pripravi’ didaktické prostredie pre realizaciu MOOC (masat&orené online kurzy)
stadium.
Z: prorektor pre vzdelavanie T:r. 2016

A.2.3.6Pretibit obsahov( transforméaciu atraktivnych existujGcichudgtych programov do
kombinovanej, resp. diStamej metddy, s cimm vytvort® priestor pre poskytovanie
vysokoskolského vzdelavania, pre ktorych prénén/zdelavanie je problematické.

Z: prorektor pre vzdelavanie T:r. 2015

A.2.3.7RozSirova, resp. vylepSowa poradenské sluzby poskytované Studentom prosticni
miesta prvého kontaktu.

Z: prorektor pre vzdelavanie T: priebezne
riaditd” UNIPOCENTRA
A.2.3.8Realizovd opatrenia pre zefektivnenie adapi@ho procesu novoprijimanych Studentov.
Z: prorektor pre vzdelavanie
riadite UNIPOCENTRA T: priebezne
A.2.3.9Zriadit Centrum kariérneho poradenstva.
Z: prorektor pre vzdelavanie

riadite UNIPOCENTRA T:2015

STRATEGICKY CIE
A.3 Ziskava’ spatné informacie od Studentov a absolventov akgrostriedok zvySovania kvality
procesov edukacie

A.3.1 Cid’: Vytvarat’ podmienky pre monitorovanie nadzorov Studentov a atplventov

Opatrenia:
A.3.1.1 PouZivd elektronicky dotaznik spatnej vazby ako nastrekavania informacii od Studentov

o Studijnych programoch a @itel'och.
Z: prorektor pre vzdelavanie T: priebezne
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotekiality
A.3.1.2Mapova aimplementova systém spéatnej vazby od absolventov o uplatnerdlogti
a zri&nosti ziskanych vysokoskolskym Studiom z jfaatu praxe.
Z: prorektor pre vzdelavanie T: priebezne
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenality
A.3.1.3Kontrolu systému spéatnej vazby vykonékazdor@nou internou evaluéciou.

Z: prorektor pre vzdelavanie T: rocne
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STRATEGICKY CIE

A.4  Podporit eurépsky rozmer vysokoSkolského vzdelavania najmarpnavrhoch obsahu
Studijnych programov, v spolupraci s domécimi a zakaniénymi vysokymi Skolami a v
akademickej mobilite

A.4.1 Cid’: Vytvarat spolainé Studijné programy

Opatrenia:
A.4.1.1 Hrada® mozZnosti spoluprdce na béze predchadzajlcej spoippracovisk v oblasti

vedy, vyskumu a umenia, resp. na zaklade uz ¢&csth bilateralnych dohéd.

Z: prorektor pre vzdelavanie T: priebezne
prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu
prorektor pre vonkajSie tahy
dekani fakult PU

A.4.1.2Iniciovat’ spolupréacu s pracoviskami, ktoré ponukaju poddiindijné programy, realizova
monitorovacie a pripravné navstevy, ktoré by \giliestrategické, legalne, formalne
a obsahové nalezitosti spéigych Studijnych programov.
Z: prorektor pre vzdelavanie T: priebezne
prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu

A.4.1.3 Pripravov@ a akreditovd spol@né doktorandské Studijné programy s partnerskymi
pracoviskami v zahrani zv&Senie moZznosti pre Stadium zaheayich Studentov na
doktorandskych Studijnych programoch.

Z: prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu T: priebezne

STRATEGICKY CIE
A.5 Odborny a kvalifikaény rast uéitePov ako podmienka zvySovania kvality procesov edukée

A:5.1 Ciel’ Vytvarat’ podmienky pre kvalifikaény rast uéitel’ov

Opatrenia:

A.5.1.1Poskytnii u¢itefom moznos d’alSieho vzdelavania v oblasti vysokoSkolskej peddgo

Z: prorektor pre vzdelavanie T: r. 2016
riaditd’ CCKV PU
riadifaistavu pedagogiky, andragogiky a psycholégie FHPV

A.5.1.2 Zintenzivni’ procesy ziskavania jazykovych kompetencii pre gigtrvywby Studijnych
programov v cudzich jazykoch

Z dekani fakult T: priebezne
prorektor pre vzdelavanie
riadited’ CCKV PU
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B. OBLAST VEDY, VYSKUMU A UMENIA

STRATEGICKY CIE

B.1  Dosahov® medzinarodne akceptované vyskumné vysledky, prodakat’® poznanie
prostrednictvom vyskumu, Siri poznanie prostrednictvom vywovania a wenia sa, Sirt’
poznanie prostrednictvom IKT a vyuZiva® poznanie v inovaciach

B.1.1 Cid:  Zapjat’ sa do rieSenia narodnych a medzinarodnych vyskumuf a ostatnych
projektov. Uspiet’ pri ziskavani finanénych prostriedkov na vyskum
Z kompetetivnych zdrojov.

Opatrenia:
B.1.1.1Vytvara motivatné prostredia na Grovni univerzity a fakult pre paal tvorivého potencialu

zamestnancov univerzity pri podavani a rieSenighto).

Z dekani fakult PU T: priebezne
prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu

B.1.1.20sobitne motivouvauspesnych Ziaddiev o medzinarodné vyskumné projekty.

Z dekani fakult PU T: priebezne
rektor
kvestor

B.1.1.3Vytvorit a priebezne aktualizova dostupni databazu aktualnych vyziev néarodnych
a medzinarodnych vyskumnych projektov

Z: prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu T: r. 2015

B.1.2 Cid: Aktivizovat’ do vyskumnych aktivit Studentov, doktorandov a mdych tvorivych
pracovnikov.

Opatrenia:
B.1.2.1 S prihliadnutim na moznosti univerzity pravidelneyhlasova vyzvy pre podporu

univerzitného interného grantového vyskumu.

Z: prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu T: priebezne
kvestor

B.1.2.2 Prehodnoti moZnosti iniciové arealizové interny grantovy vyskum pre mladych
pracovnikov na fakultnych drovniach.

Z dekani fakult T: r. 2015 -2018

B.1.3 Cid* Skvalitnit’ skladbu publikaénej ¢innosti tvorivych pracovnikov univerzity so
zvySenim podielu prac v impatvanych periodikach, vedeckych monografii
a vedeckych prac vo vedecky&hsopisoch.

Opatrenia:
B.1.3.1 Prepracova a skvalitni’ systém motivénych cinitelov pre pracovnikov univerzity pre

publikovanie vystupov mimoriadneho vyznamu

Z: prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu T: priebezne
dekani fakult PU
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B.1.3.2 V kritériach pre udkpvanie titulov docent a profesor, habititg a inaugurmé konania
reflektova’ na trendy kvalitativnych a kvantitativnych ukaatdiov publikatnej ¢innosti.

Z: prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu T: priebezne
dekani fakult

STRATEGICKY CIE?
B.2  Rozvijat’ modernu infraStruktdru pre inStitucionalny zakladn y i aplikovany vyskum
s osobitnym zret&#om na vybrané prirodovedné, humanitné a spolenskovedné odbory

B.2.1 Cid: Pokra¢ovat’ v rozvoji vyskumnej infraStruktiry pre zakladny aj aplikovany
vyskum.
Opatrenia:

B.2.1.1 Realizovd aktivity veduce k certifik4cii vyskumnych laboratainiverzity.

Z: prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu T: r. 2016 — 2018

B.2.1.20bnovovd a kontinualne rozvifaexistujucu vyskumnu infrastrukttru univerzity, doantne
zo zdrojov Strukturalnych fondov.

Z: prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu T: priebezne
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenalky

B.2.1.3 Koncentrovd vybrané oblasti prirodovedného vyskumu v novyckBkwnnych priestoroch
UNIPOLAB.

Z: prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu T: priebezne
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenality

B.2.1.4 Vstupom do vyskumnych partnerstiev s univerzitamiealizova® spol@né vyskumné
rozvojove projekty.

Z: prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu T: priebezne
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenality

B.2.1.5Integrova vyskumnu infraStruktiru centier excelentnosfiadSich sdasti univerzity s ciéom
uspeSného zapojenia sa do medzinarodnych vyskumprggektov v prepojeni na zahrané
vedeckovyskumné partnerské pracoviska univerzity.

Z: prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu T: priebezne
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenalky

STRATEGICKY CIE?
B.3  Prepojenie a integrovanie pracovisk zédkladného aplikovaného vyskumu vo vybranych
vednych odboroch v rdmci univerzity s vonkajSim prastredim, vratane vyrobnej sféry,
zainteresovanie vonkajSieho prostrediaa vyskume univerzity a orientacie niektorych
vyskumnych aktivit v stlade s potrebanpodnikatel’skej sféry

B.3.1 Cid”: Podporova’ ¢innost’® pracovisk a Utvarov v oblasti zakladného a aplikoaného
vyskumu.

Opatrenia:
B.3.1.1Vytvorit podmienky pre zriadenie technologického inkubatopaostredi univerzity.

Z: prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu T: priebezne
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenalky

B.3.1.2Zintenzivni’ kontakt s potencialnymi odberétei vyskumu z praxe.
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Z: prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu T: priebezne
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenality

B.3.1.3Vstupova, resp. podporovavstup do réznych profesnych organizacii, zdruzehiastrov,
v ktorych je potencial na zintenzivnenie spolupratospodéarskou praxou.

Z: prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu T: priebezne
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenality
B.3.1.4Podporova komercializaciu vysledkov pévodného vyskumu.
Z: prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu T: priebezne
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenality

B.3.1.5Iniciovat’ vytvaranie vnutrouniverzitnych partnerstiev navimioryskumnych pracovisk
s cidlom dosiahntisynergické efekty pri rieSeni projektov zakladnéhaplikovaného
vyskumu.

Z: prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu T: priebezne
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C. OBLAST RUDSKYCH ZDROJOV

STRATEGICKY CI&:

C.1  Rozvoj Pudskych zdrojov na univerzite povaZzovél za nastroj uspesdného a kvalitného
napliiania stratégie univerzity, nastroj synergie aktiviy a tvorivosti jej intelektualineho
kapitadlu a inStitucionalizujici mechanizmus jej zmelwy arozvoja na strategickej,
manazérskej a operativnej urovni univerzity

C.l1l1Cida: Zabezpdovat’ trvaly rozvoj I’Z univerzity v nadvaznosti na jej poslanie, zamery,
priority, ciele a Ulohy v sulade s odpordaniami externého prostredia

Opatrenia:
C.1.1.1Prostrednictvom vytvoreného Utvaru riadebzarealizova:

a) zabezpéenie Pudskych zdrojov — prispdsohi existujucu Strukturu furdkych miest
vysokoSkolskych titelov novym podmienkam stanovenym novelizaciou vySkkiského
zékona a novym kritériam pouZzivanym pri vyjadroveaiAkrediténej komisie. ZvySoua
podiel profesorov a docentov na celkovométpotvorivych zamestnancov, podporéva
znizovanie vekovej hranice uchadas o habilitaciu a Ziadatev o menovanie za profesora.

b) vyuZivanie’Z — zvySovanim vykonnosti a kvality na Urovni adrsfrativnych a riadiacich
¢innosti, ato najma racionalizaciou prace vo vyfcan oblastiach administrativnych
¢innosti (centralizaciudskych zdrojov); institucionalne a orgariiza vytvort’ priestor pre
podstatne lepSie vyuZitie potencidludskych zdrojov, zabez§i€ postupnud Upravu @tu a
Struktary (systemizaciu) zamestnancov jednotlivyolacovisk univerzity v sulade so
zdkonom¢. 131/2002 Z. z. a s objemom disponibilnych fiéraych zdrojov (personalny
audit),

c) rozvoj a vzdelavanie LZ — systémovym budovanim kariérneho zazemia z vliaktnyc
zdrojov; zvySovanim podielu tvorivych vyskumnychagovnikov, venowua pozornog
kvalifikacnému rastu tvorivych pracovnikov univerzity, podp@ celoZivotné
vzdelavanie, zdokondlisystém externého i interného vzdelavania,

d) starostlivos® 0 zamestnancov — stabilizaciou nevyhnutnychludskych zdrojov;
spristupnenim prostriedkov socialneho fondu (stramee, ubytovanie, Sport, kultura,
zdravotnd starostlivédsa pod.),

e) personélny informaény systém (PIS) — zabezp&t dobudovanie Integrovaného
informatného systému univerzity, aby zvySil efektivitu ankunikacii a v riadeniudskych
zdrojov.

Z: rektor T: priebezne
kvestor
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenality
veduci Utvarl2Z

C.1.2 Cid Vytvorit® vlastny systém hodnotenia vykonov a odni@vania tvorivych
pracovnikov univerzity vyu¥Bnim diferenciacie na zaklade adresného
a prdtadného hodnotenia vykonu kazdého zamestnanca, kipbude motivovat’
k véSej aktivite a kvalite. Stimulova® zamestnancov na  aktivitach, ktoré
pozdvihnu kredit univerzityzvySia jej konkurencieschopnog.

Opatrenia:
C.1.2.1Trvale zabezpmva’ v univerzitnom vedeckom prostredi materidlnenariné podmienky

stimulujuce dag’ vo vedeckych projektoch, prostrednictvom zriadeRondu na podporu
konkurencieschopnosti univerzity a fondu pre mldwgoktorandov.

Z: rektor T: priebezne
kvestor
prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenality
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C.1.3 Cid Dosiahnw’ pInu digitalnu gramotnost’ tvorivych a technicko-administrativnych
zamestnancov univerzity

Opatrenie:
C.1.3.1 Kontinualne pokrgova® Vv realizacii pripravy zamestnhancov v oblasti wdilgiych
kompetencii.
Z: prorektor pre vzdelavanie T: priebezne
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenalky
kvestor

C.1.3.2Pri uzatvarani pracovno-pravnych tahov s tvorivymi a technicko-administrativnymi
pracovnikmi zakot¥i povinnos dosiahnt a deklarové funkénd gramotno$ vo vyuZzivani
IKT.

Z: rektor T: priebezne
dekani fakult PU

C.14 Cia: Dosiahnu’ plnu kvalifikovanost’ tvorivych pracovnikov univerzity ziskanim
vysokosSkolského vzdelaniaetieho stupia

Opatrenie: 5
C.1.4.1Vo wvyberovych konaniach na obsadenie pracovnydestmVVS Witelov vyZadové

absolvovanie Studijného programu tretieho stuplebo u odbornych asistentov preukazanie
minimalne zaradenia do tohto Studia po dizerq skaSke, u asistentov zaradenie do
Stadia.
Z: rektor T: priebezne

dekani fakult PU

C.1.4.2U tvorivych pracovnikov, ktori nie st nositei PhD. a stasne pdsobia na univerzite dlhSie
ako 5 rokov Standardne pontikba pracovnu poziciu lektora.

Z: rektor T: priebezne
dekani fakult PU

C.15Cida: Dosiahnuw’ u administrativnych a odbornych zamestnancov znakp jedného
cudzieho jazyka miniméalne na urovni A2 B1 europskeho stugia pod’a SERR

Opatrenie:
C.1.5.1Pripravt’ a realizovd kurzy dominantne anglického jazyka pre administraich a odbornych

zamestnancov univerzity.

Z: riadite’ CCKV T: 2015 -2018
kvestor
prorektor pre vzdelavanie

C.1.5.2Pripravi’ jazykové e-learningové kurzy zamerané nakyudominantne anglického jazyka.

Z: riaditd’ CCKV T:r. 2016
kvestor
prorektor pre vzdelavanie
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D. OBLAST VONKAJSICH VZ TAHOV A MARKETINGU

STRATEGICKY CIE
D.1 Budovat znatku a kredit PU ako univerzitnej vysokej Skoly s vyskou narodnou
a medzinarodnou reputaciou

D.1.1 Cid’. Vybudovat’ a realizova’ systém komplexného marketingu a public relations B
tak, aby flexibilne reagol@na meniace sa poZiadavky vonkajSieho prostredia.

Opatrenia:
D.1.1.1Spracovd a pravidelne aktualizova koopergny profil univerzity ajej fakalt

i celouniverzitnych  pracovisk s vonkajSim prostnedi ako zaklad spoluprace
s podnikatéskymi subjektami, organmi regiondlnej a mestskepaspravy, Statnej spravy
i tretim sektorom v podobe formalnych i neforméakmkooperanych modelov.

Z: prorektor pre oblasvedu, umenie a akreditacie T: priebezne

D.1.1.2Pravidelne informov& Siroku verejno$ o aktivitAch a Uspechoch PreSovskej univerzity
prostrednictvom médii regionélneho i celonarodnébsahu, zvySovaprofesionalitu aktivit
public relationsaj prostrednictvom spalenskych a odbornych podujati.

Z: prorektor pre oblasvonkajSich vfahov T: priebezne
riaditd’ UNIPOCENTRA

D.1.1.3Aktualizova’ propag&né materidly o univerzite a jej pracoviskach v slmske] a anglickej
verzii. Pripravi’ materialy i v ruskom jazyku.

Z: prorektor pre vonkajSie vahy T: priebezne
prorektor pre vzdelavanie
prodekani fakult PU
riaditd” UNIPOCENTRA

D.1.1.4 Aktualizova® webovu prezentaciu univerzity ajej ¢adti, prisposolsi jej technické
spracovanie &snym technologiam (naprcédacky a smartphony).

Z: prorektor pre vonkajSie vahy T:r. 2015
prorektor pre vzdelavanie
dekani fakult PU a veduci &isti PU
riaditd’ UNIPOCENTRA

D.1.1.5Skvalitnit” obsah webovej prezentacie v anglickom jazyku.

Z: prorektor pre vonkajSie vahy T:r. 2015
prorektor pre vzdelavanie
dekani fakult PU a veduci &isti PU

D.1.1.6Vyda’ a pravidelne aktualizovgeriodické a neperiodické inforia a propagmé materialy
o PU (Re@enka PU v PreSove, prop&ga filmy o PU ajej fakultach, materidly pre styk
s vonkajSim prostredim reSpektujuce preferencidoeieh skupin - pre zaujemcov
o Studium, zahratinych Studentov, letdky na vystavy dtvRy, zvukovy nosi s nahravkami
vystapeni umeleckych suborov PU, postery a inférméaabule, upomienkové predmety).

Z: prorektor pre vonkajSie vahy T: r. priebezne
prorektor pre vzdelavanie
riaditd” UNIPOCENTRA
dekani fakualt PU
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D.1.1.7 Prezentovad umelecké aktivity univerzity na domacich i medzodnych umeleckych
podujatiach a si@Ziach.

Z: prorektor pre vonkajSie vahy T: priebezne
riaditd’ UNIPOCENTRA

D.1.1.8Zriadit ALUMNI CLUB na univerzite za €elom Hadania a vytvaranidalSich moZznosti pre
spoluprdcu s externym prostredim iziskavania spatwazby o kvalite pedagogickej
a vedeckeginnosti na PU.

Z: prorektor pre vonkajSie vahy T:r. 2015
riaditd” UNIPOCENTRA

D.1.2 Cid’. Posilnit® medzinarodnd dimenziu aktivit univerzity, dynamizovat’ produktivne
medzinarodné vz’ahy na univerzite, kooperov& s externymi zahrangnymi
partnermi za U¢elom zvySenia kvality vzdelavacej a vyskumnejinnosti.

Opatrenia:
D.1.2.1Zabezpeit informovanog zamestnancov o programe Erasmus Plus ajeho mni@sios

désledne analyzovaaktivnog bilateralnych doh6éd a nasledne uzatridohody v ramci
programu Erasmus plus; vytvonnodulové vydovanie pre mobilitnych Studentov v cudzom
jazyku.
Z: prorektor pre vonkajSie vahy T:r. 2014

dekani fakult PU

D.1.2.2Poskytovéd informacie o moznostiach vyuZivania figagch dotacii narodnych grantovych
schém na tvorbu, akreditaciu a implementaciu 3tydi) programov v cudzom jazyku.

Z: prorektor pre vonkajSie vahy T: priebezne
prodekani fakualt PU

D.1.2.3Podporové zintenzivnenie Studentskych mobilit prostredniotv@j inych schém ako
ERASMUS.

Z: prorektor pre vonkajSie vahy T: priebezne
prodekani fakult PU

D.1.2.4Vytvara’ podmienky pre vstup univerzitnych pracovisk dong@h grantovych schém,
poskytov& metodické a poradenské sluzby pre timy prejavujgégjem o participaciu
v novych programoch.

Z: prorektor pre vonkajSie vahy T: priebezne
prodekani fakult PU

D.1.2.5Vypracova a implementova do praxe procesgrganiz&ného a finatného zabezgenia
vyucby v cudzich jazykochko jedného z motivaych ¢initelov pre @¢ag’ ¢lenov pedagogov
a vedeckych pracovnikov na zaheayich aktivitach.

Z: prorektor pre vonkajSie vahy T:r. 2015
prodekani fakult PU

D.1.2.6Vypracov@ metodické usmernenie pre uzatvaranie efektivnyithtelbalnych zmlav pre
medzinarodnu spoluprdcu na Urovni fakilt a unitgrz zameranie sa predovSetkym na
exaktné definovanie oblasti spoluprace, refleldejga vyskumné priority fakdlt a pracovisk
univerzity, vystupov spolupréce, finaré krytie i implementny plan bilateralnej spoluprace
v ramci konkrétnej dohody.

Z: prorektor pre vonkajSie vahy T:r. 2015
prodekani fakult PU
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D.1.2.7Vyhodnocové produktivnogs konkrétneho dopadu bilateralnych zmlav (odgeft
prolongaciu, rozsireni@ utimenie a i.) minimalne 1x toe.

Z: prorektor pre vonkajSie vahy T: priebezne
prodekani fakult PU

D.1.2.8Pokraova’ v rozvijani rokmi budovanej spoluprace s univarsit v ramci V4 i Karpatského
euroregionu, avsSak upraviproporcionalitu v zahradmej orientacii nasej univerzity
rozSirovanim siete partnerov tak, aby pokryvalakysmokality EU.

Z: prorektor pre vonkajSie vahy T: priebezne
prodekani fakult PU
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E. OBLAST PRIESTOROVEHO, INFRASTRUKTURNEHO ROZVOJA
A INFORMATIZACIE

STRATEGICKY CIE

E.1  V suvislosti s pretrvavajuacim zaujmom o Stadium nauniverzite zabezpgit® priestorovy
rozvoj univerzity a fakult tak, aby priestorové moznosti poskytovali dostat@&nd moznog’
pre  zvySovanie kultary Stadia, ubytovacich a pracenych podmienok Studentov
a zamestnancov

E.1.1 Cid Pre realizaciu investEnej vystavby vyuz€ moznog’ viaczdrojového financovania
S vyznamnym zastlpenim zdrojov zo Strukturalnych fadov EU.

Opatrenia: 5
E.1.1.1Pripravt a realizova pristavbu a rekonsStrukciu bloku A SD na Ul. 1/embra 11.
Z: kvestor T: r. 2016 — 2020

riadite? SD
prorektor pre rozvoj, informatizaciu adnotenie kvality
E.1.1.2Pripravi’ a realizové rozSirenie parkovacich ploch pri Wavacich objektoch univerzity.

Z: kvestor T:r. 2014 — 2018
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodsrue kvality

E.1.1.30bnovi’ a rekonStruowaexistujuce Sportoviska PU v sulade s vyvojovyrantmi.

Z kvestor T:r. 2014 — 2020
dekan FS PU
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenality

E.1.1.4Pripravi’ a realizovd rekonstrukciu dvorového kridla budovy (3. etapargtrukcie) FZO
PU na Partizanskej ulici.

Z dekanka FZO PU T: r. 2015 — 2022
kvestor
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hotbrde kvality

E.1.1.5Realizova& dostavbu budovg rekonstrukciu oplotenia FM PU KonStantinova uk38ev.

Z: rektor T: r. 2014 — 2016
kvestor
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnogekvality

E.1.1.6 Pripravi a realizovd komplexnu rekonstrukciu a zateplenie objektu V&AM 17.

novembra 1.
Z: rektor T: r. 2014 — 2022
kvestor

prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnoeekvality

E.1.1.7Pripravt a realizovd komplexnt rekontrukciu a zateplenie SD na Exrgjrolici.

Z: rektor T: r. 2014 — 2018
kvestor
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnoeskvality

E.1.1.8Pripravt’ a realizova rieSenie zabezpenia priestorov pre Pravoslavnu bohoslovecku fakult
PU.

Z rektor T: r. 2018 — 2022
kvestor
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dekan PBF PU
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnogekvality

E.1.1.9V zAvislosti od vyvoja p&iu Studentov analyzovanoznosti zvySenia ubytovacich kapacit
a realizovdich.

Z: rektor T: r. 2014 — 2020
kvestor
riaditd® SD
prorektor pre rozvoj, informatizaeilnodnotenie kvality

E.1.1.10Vykon&’ energeticky audit objektov univerzity, v nadvégt nai, pripravt’ a realizové
technické a technologické opatrenia pre zniZzeméegetickej narénosti, zabezpgt' realizaciu
modernizacie systémov vykurovania energetickyctimé v3etkych objektoch univerzity.

Z: rektor T: r. 2014 — 2022
kvestor
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodmogekvality

E.1.1.11Pripravi’ a realizové komplexn( rekonstrukciu blokov SD na ul. 17. nobea 13.

Z: rektor T: priebezne
kvestor
riaditd’ SD
prorektor pre rozvoj, informatizaeithodnotenie kvality

E.1.1.12 Analyzova’ moznosti pre realizaciu namoych investnych rozvojovych zamerov
prostrednictvom PPP projektov, osobitm@ripadoch obmedzenej moZnosti ich
financovania z nenavratnych zdrojov.

Z rektor T: r. 2015 - 2022
kvestor
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnogekvality

E.1.1.13Revitalizova dvorovicag’ a park objektu na Ul. 17. novembra 15, Rektorat iPE] FS.

Z: rektor T:r. 2014 — 2022
kvestor

E.1.1.14Realizova vystavbu objektu UNIPOLAB na Ul. 17. novembra fge3dv.

Z: rektor T: r. 2014 — 2017
kvestor
prorektor pre rozvoj, informatizacithodnotenie kvality

STRATEGICKY CIE?
E.2  Zabezpéenie kontinualnej reprodukcie fyzicky a moralne zataravanej informaénej
infrastruktary

E.2.1 Cid Systematické nahradzanie IKT zariadeni na Urovni niverzity i jej zloziek pre
udrzanie efektivneho plnenia dloh.

Opatrenie
E.2.1.1Pripravova projekty a realizovaaktivity, ktoré zabezpga kontinualnu aspojednoduchu

reprodukciu opotrebovavanych IKT zariadeni.

Z: kvestor T: priebezne
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenalky
riaditel’ CVT PU
dekani fakult
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STRATEGICKY CIE?
E.3 Budovanie a rozvoj novych centralnych informa&nych systémov a digitalnych sluzieb na
arovni univerzity

E.3.1 Cid: Implementovat’ noveé informa¢né systémy a digitalne sluzby na centralnej arovni.

Opatrenia:

E.3.1.1Dobudova& komplexny digitalny telekomunikay systém na PU.

Z: prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotekwality
riadite CVT PU T:r. 2015 - 2020
kvestor

E.3.1.2Implementové centralizovany pristupovy systém na PU.

Z: prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotekuality
riadité CVT PU T:r. 2015 - 2020
kvestor

E.3.1.3Implementové informacny systém pre evidenciu vydavanydhidov.

Z: prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenality
riadité CVT PU T:r. 2014 — 2017

E.3.1.4Implementové centralizovany IP kamerovy systém

Z: prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenalky
riadit¢’ CVT PU
kvestor T: r. 2015 - 2020

E.3.1.5Implementové biometricky podpis.

Z: prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenalky
riadite CVT PU
kvestor T:r.2014 - 2016

E.3.1.6Podporovéd rozvoj mobilnych aplikacii.

Z: prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenalky
riadite’ CVT PU T: priebeZzne

E.3.1.7Vytvorit centralny systém evidencie vSetkych projektov.

Z: prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenality
prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu
prorektor pre vonkajSie vahy
kvestor T:r. 2014 — 2017

STRATEGICKY CIE?

E.4 Rozvoj zavedenych inform&nych systémov, IKT sluzieb a postupna integracia
centralnych informaénych systémov v sulade s najnovSimitrendmi a podlavkami
v oblasti rozvoja vysokého Skolstva a spotmosti

E.4.1 Cid: Dalsi rozvoj zavedenych centralnych inform#nych systémov a IT sluZieb na PU:
a/ Kniznigny informany systém,
b/ Finargny informainy systém SAP,

¢/ Modularny akademicky infornday systém,
d/ Systém automatickej identifikacie os6b (idek&tny IS),
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e/ Informany systém BRISK,

f/ Informacny systém pre spravu obsahu web stranok,
g/ Stravovaci inform&y systém,

h/ Dochadzkovy inform&ny systém,

i/ Digitalny telekomunikany systém — IP telefénia,

jl E-mailové, FTP a’alSie si€ové sluzby,

k/ Sprava identit a pristupov IDM,

I/ Pristupové, parkovacie a monitorovacie systémy.

Z: prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotekvality
riadité CVT PU T:r. 2014 — 2020
kvestor

E.4.2 Cid Vzajomna integracia centralnych informanych systémov na PU:

a/ Integracia a zjednotenie pristupov do centrdriccez IDM.

b/ Integrécia identifikéného IS s akademickym inforgraym systémom MAIS.
c/ Integréacia identifikéného IS s finatnym informa&nym systémom MAIS SAP.
d/ Integracia Dochadzkového inforémeeho systému s finanym informanym
systémom pre verejné vysoké Skoly SAP.

Z: prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotekvality
riadite CVT PU T:r. 2014 — 2020
kvestor
E.4.3 Cid: Implementacia a integracia systému spravy uZzivabskych pristupov s ci€om

zjednoduSenej a efektivnej spravy idéh vSetkych definovanych systémov,
centralizicie spravy pouzivatBskych hesiel a zvySenia bezperosti IT prostredia.

Z: prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotekvality
riadité CVT PU T:r. 2014 — 2020
kvestor
Opatrenia:

E.2.1.1 Mapovanie mozZnosti pre postupmiegraciu informanych systémov integrovanych na PU
SO systémom spravy identit.
Z: prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotekiality
riadite’ CVT PU T:r. 2014 - 2016

E.2.1.2 Implementacia projektov préntegraciu informénych systémov integrovanych na PU
so systémom spravy identit (za predpokladu adelwhtvyziev).

Z: prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotekiality
riaditel’ CVT PU T:r. 2015 - 2020
kvestor
E.2.2 Cid Rozvoj informaénych systémov Univerzitnej kniznice.
Opatrenia

E.2.2.1Priprava a implementécia projektov zabénpgcich prepojenie IS UK a MAIS so zadmerom
eliminacie definovania duplicitnych Udajov (zagpekladu adekvatnych vyziev).

Z: prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenality
riaditel’ UK PU T:r. 2014 — 2018

E.2.2.2 Priprava a implementécia projektov pre automatgekderovanie vystupov publikaej

¢innosti.
Z: prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotekvality
riadite’ UK PU T:r. 2014 — 2018
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F. OBLAST FINANCOVANIA

STRATEGICKY CI&:
F.1  Zabezpeit dostatané finanéné zdroje na ¢innost’ univerzity, rozvindt® model
viaczdrojového financovania

F.1.1 Cid* Skvalitnit’ a zvyst’ u¢innost’ modelu viaczdrojoveho financovania. Osobitnd
pozornog’ venova’ Strukturalnym fondom EU.

Opatrenie:
F.1.1.1 Nadalej wvytvara Centrdlny fond univerzity a prostrednictvom nehabezpgit

kofinancovanie projektov zo Strukturalnych fonddy.E

Z: kvestor T: priebezne

F.1.2 Cid* EfektivnejSie vyuziva’ vSetky dostupné finakné zdroje, osobitni pozornog
venova’ znizovaniu neproduktivnych nakladov.

Opatrenie:
F.1.2.1Zdokondova® model delenia rozgtu univerzity, ktory zohadiuje vykonové parametre

a plne finatne zabezpaije strategicky rozvoj univerzity.

Z: kvestor T: priebezne

F.1.2.2Priebezne analyzovavyvoj nakladovosti jednotlivych pracovisk za akeého vyuZitia
projektu ,Kalkulacie Uplnych nakladov‘ UNIKAN az naovei Studijnych programov.

Z: kvestor T: priebezne

F.1.3 Cid’: Rozvijat’ fondovy model financovania jednotlivychéinnosti univerzity s dérazom
na preukazatd’nu efektivitu vynaloZenych finantnych  prostriedkov
a garantovanie ich navratnosti.

Opatrenie:
F.1.3.1 Zabezpéit tvorbu Fondu konkurencieschopnosti vo vézbe nsaldovanie strategickych

zaujmov univerzity.

Z: kvestor T: priebezne

F.1.3.2Zabezpeit dostatok finadnych zdrojov pre Grantovd agenturu pre doktorandawladych
vedecko-pedagogickych pracovnikov univerzity.

Z: kvestor T: priebezne
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G. OBLAST ORGANIZACIE, MANAZMENTU A LOGISTIKY

STRATEGICKY CI&:

G.1 Zabezpeit funkéna a flexibilnG organizaént Struktaru univerzity umoz fiujucu plnenie
poslania univerzity. Uplatiiovat® moderné manazérske pristupy na vSetkych drovniach
riadenia. Zabezpéit' dostupnog’ prvkov integrovaného informaéného systému na kazdé
pracovisko univerzity

G.1.1. Cid:  Stabilizova’ a rozvijat® zakladny profil fakalt s dérazom na kontinualne
zvySovanie kvality pracovisk

Opatrenia:
G.1.1.1 Filozoficku fakultu dalej rozvija tak, aby bola prioritne orientovana na poskytogani

witel'skych a netitel'skych Studijnych programov vSetkych troch sioypa uskuténovanie
vyskumu v podskupine odborov humariyied (napr. filozofia, histéria, etika, estetika
dejiny a tedria umenia, slovensky jazyk a litéra, slovanské a neslovanské jazyky
a literatdry, cudzie jazyky a kultuprekladatéstvo a tim@nictvo, vSeobecna jazykoveda,
literarna veda, hudobné umenie a vfivaumenie), v podskupine odborov sgelaskych

a behavioralnych vied (napr. polito&ggsycholbgia, sociolégia alebo socialna praca).

Z: dekan FF PU T: priebezne

G.1.1.2 Gréckokatolicku teologicku fakultu d’alej rozvija@ tak, aby bola prioritne orientovana

na poskytovanie Studijnych programov vSetkych trettipiov a uskutéinovanie vyskumu

v podskupine humanitnych vied s dérazom na katolidologiu a krefansko-katolicku
dimenziu jednotlivych odborov a pripravu odbornikme rozléné cirkevné a spotenské
sluzby, religionistiku, probal a medidnu pracu a pod. s dbérazom na formovanie
metamotivacie, spirituality, emociondlnej inteligem prosocidlneho  spravania
a u¥achtilych hodnét. Sfag’ou profilu fakulty sa ditel'ské Studijné programy zamerané
na predmety, ktoré neposkytuju in&asti univerzity (napr. katolicka nabozenskéa vychova

Z: dekan GTF PU T: priebezne

G.1.1.3 Fakultu humanitnych a prirodnych vied rozvija tak, aby bola prioritne orientovana
na poskytovanie Studijnych programov vSetkych tretcimov v Wwitel'skych a netitel'skych
Studijnych programoch s dérazom na pedagogickychmlogickd, metodicko-odbornu
pripravu Studentovditel'stva akademickych predmetov a vied o neZivej pereotkd o Zivej
prirode, ekologickych a environmentalnych viedoinfatickych vied, matematiky a IKT,
vratane rozvoja medzifakultnych Studijnych programgre kooperaciu humanitnych
a prirodnych vied. Orientaciu vedy a vyskumu ragViy s(innosti s vyskumnymi
pracoviskami  alaboratériami  vybudovanymi s podporoStrukturalnych  fondov
a spol@nymi aktivitami vyskumneginnosti s podnikatiskymi subjektmi.

Z: dekanka FHPV PU T: priebezne

G.1.1.4 Fakultu manaZzmentud’alej rozvija& tak, aby bola prioritne orientovana na poskytogani
Studijnych programov vSetkych troch stiop v Studijnom odbore ekonomika a manazment,
aktivizova® sa v akreditovani vysSich stigy v odbore cestovny ruch a environmentalny
manazment. Orientaciu vedy a vyskumu rozvijes(Einnosti s vyskumnymi pracoviskami,
rozvoj vyskumnej infrastruktary ekonomicko-prirodoinych programov podporava
zdrojmi zo Strukturdlnych fondov.

Z: dekan FM PU T: priebezne
G.1.1.5 Pedagogicku fakultudalej rozvija tak, aby bola prioritne orientovana na poskytogani

Studijnych programov vSetkych troch stiop a uskuténovania vyskumu a metodickej
¢innosti v odboroch predSkolskd a elementarna peglego Witel'stvo umelecko-

31



Dlhodoby zamer PreSovskej univerzity v PreSoveohks 2014— 2020 s vyliiadom do roku 2022

vychovnych predmetov (hudobn& vychova, vytvarnaheya), Specialna pedagogika,
lieéebna pedagogika, logopédidalSich pribuznych odboroch.

Z: dekanka PF PU T: priebezne

G.1.1.6 Pravoslavnu bohoslovecku fakultudalej rozvija tak, aby bola priorithe orientovana
na poskytovanie Studijnych programov vSetkychhretgiov a uskuténovanie vyskumu
v odboroch v podskupine humanitnych vied s dérazam pravoslavnu teoldgiu,
byzantolégiu a kre®nsko-pravoslavnu dimenziu jednotlivych odborov apnavu
odbornikov pre roziiné cirkevné a spotenské sluzby.

Z: dekan PBF PU T: priebezne

G.1.1.7 Fakultu Sportud’alej rozvija tak, aby bola prioritne orientovana na poskytogastudijnych
programov vSetkych troch stiupv a uskuténovanie vyskumu v odboroch Sport, Sportova
edukoldgia, Sportovd humanistika, Sportova kingmlagia, rekreologia. Sag’ou profilu
fakulty su ¢itel'ské Studijné programy zamerané na predmety, ktepé&skytuju iné stasti
univerzity (telesnd vychova) a v spolupraci s inyfakultami PU rozvoj medziodborového
Studia.

Z: dekan FS PU T: priebezne

G.1.1.8 Fakultu zdravotnickych odborov d’alej rozvij@ tak, aby bola priorithe orientovana
na poskytovanie Studijnych programov v3etkych tretpiov a uskuténovanie vyskumu
v podskupine nelekarskych zdravotnickych vied.

Z: dekanka FZO PU T: priebezne

G.1.1.9 VnatornG organiziciu fakult optimalizowav sulade s meniacimi sa poZziadavkami
na efektivne plnenie ich poslaniaszzdelavacej, vyskumnej a umeleckejnosti.

Z: dekani fakult PU T: priebezne

G.1.2. Cid:  Vnutorna organizéaciu fakult optimalizovat tak, aby bola zarukou efektivneho
plnenia poslani fakalt v menéch sa podmienkach.

G.1.2.1 Vytvorit optimélnu vnutorna organizaciu fakult v sulade z&sadami efektivneho plnenia
tloh vychadzajucich z ich zakladnébslania a profilu.

Z: dekani fakult PU T: priebezne

G.1.2.2 Podporovéd vznik fakultnych pracovisk, ktoré budl thpreukazatény dopad na zvySenie
konkurencieschopnosti univerzity anaéwog investovanych finatnych prostriedkov.

Z: dekani fakult PU T: priebezne
G.1.2.3 Utlmova’ a rust’ pracoviska fakult, ktoré nepreukazuju dostato aktivitu, efektivitu

a akredibilitu vo vzdelavacej, vyskwspna umeleckejéinnosti a neinovuju ponuku
Studijnych programov v sulade s parebtrhu prace.

Z: dekani fakult PU T: priebezne

G.1.3. Cid:  Prevadzkové Useky a Eeloveé zariadenia univerzity rozvija’ tak, aby boli zarukou
efektivneho poskytovania sluzieb a implementovalillentsky pristup.

Opatrenia:
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G.1.3.1PriebeZne analyzovegravne a ekonomické moznosti outsourcingu pripeldmeefektivnych
prevadzkovych a obsluznyckinnosti univerzity. V pripade ekonomickej efektigtio
realizova’ kroky veduce k outsourcovaniu vybranyghnosti

Z: kvestor T: priebezne

G.1.3.2Uplathoval’ zasady Kklientskeho pristupu u administrativnoftedtych a prevadzkovych
zamestnancov univerzity a jej pracoviskach

Z: kvestor T: priebezne

G.1.3.3Pokra&ova’ v rozvoji Univerzitnej kniznice PU ako o komplexieé vedecko-inform&ného,
bibliografického, koordingného a poradenského pracoviska univerzity. Zaliézpemerany
priestorovy, materialno-technicky a personalnywoppracoviska v sulade s vyvojom dopytu
po jeho sluzbéach.

Z: kvestor T: priebezne
riaditd’ UK PU
rektor

G.1.3.4Zabezpéova’ priebeznl obnovu autoparku univerzity v stladezdsadami zabezpenia
efektivnej a bezpmej prevadzky.

Z: kvestor T: priebezne

G.1.4. Ci@: Organizaénu Struktiru rektoratu reStrukturalizova ¢ tak, aby bolo zabezp&né
efektivne plnenie vSetkych uloh spojenych s administivnym, pravnym,
ekonomickym a technicko-invesénym chodom univerzity v zmysle dohodnutej
derby kompetencii a zodpovednosti medzi Gratou univerzity a fakult.

Opatrenia:
G.1.4.10perativne posibva’ ¢innosti stvisiace s plnenim uloh na Usekoch maeaimprojektov,

marketingu a wahov s verejna®u, medzinarodnej spoluprace a hodnotenia kvality.

Z: kvestor T: priebezne
rektor

G.1.4.2 Realizovd opatrenia smerujuce k centralizacii personalnegndyg. Centralizoua Gtvar
Pudskych zdrojov, ktory bude realizavi@omplexné riadeni€Z

Z: kvestor T: r. 2015
rektor

G. 1.4.3Zriadit’ centra prvého kontaktu pk® najkomplexnejSie vybavenie zaujemcov o grantové
schémy.
Z: prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenalky
kvestor T: r. 2015 - 2016

G.1.4.4. Samostatne alebo v partnerstve dobudditauktary pre podporu aplikovaného vyskumu,
vratane moznej podpory pri komeregatii vysledkov duSevného vlastnictva.

Z: prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotekvality
prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu
kvestor T: r. 2015 — 2016

G. 1.4.5ldentifikova’ mozZnosti pre implementaciu PPP projektov.

Z: rektor
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenalky
kvestor T: 2015 - 2016
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STRATEGICKY CIE
G.2  Akreditovat’ ¢innosti univerzity tak, aby v ramci komplexnej akreditacie univerzita
potvrdila status univerzity

Opatrenia:
G.2.1.1 Zabezpeit kvalitné vypracovanie a odoslanie dokumentacikdmplexnej akreditacii
Z dekani fakult PU T: r. 2014

prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu

G.2.1.2 Priebezne hodnati plnenie kritérii komplexnej akreditacie a akredi¢a jednotlivych
¢innosti univerzity

Z: dekani fakult PU T: priebezne
prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu

STRATEGICKY CI&:
G.3  Optimalizovat’ vyuZivanie priestorovych kapacit univerzity

Opatrenia:
G.3.1.1 Vykonava' pravidelny audit vyuZitia vyukovych priestorov wueizity. Na jeho zaklade

optimalizowa rozvrh vywiby tak, aby sa dosiahlo primerané tagenie poslucharni
v priebehura i tyZdia.
Z dekani fakult PU T: priebezne
prorektor pre vzdelavanie

G.3.1.2Vykona audit vyuZzitia kancelarskych priestorov univerzityypracové generel funkného
vyuZzitia priestorov univerzity. Na jeho zakladgtimalizova delimitaciu kancelarskych
priestorov tak, aby Zi#thovala realny vykon a potreby fakult a inych pras&vi

Z: dekani fakult PU T: r. 2017
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenality
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H. OBLAST HODNOTENIA KVALITY CINNOSTI

STRATEGICKY CIE

H.1  ZvySova’ kvalitu ¢innosti vo vSetkych univerzity vo vSetkych oblastieh (vzdelavanie,
vyskum, podnikated’ska €innost’) za Welom uspokojovania poZiadaviek externych
a internych odberatd’ov sluzieb univerzity a tym zvySovanie imidzu PU

H.1.1 Cid’: Kontinudlne zlepSova’ systém riadenia na PU s dérazom na kvalitu.

Opatrenia:
H. 1.1.1Vytvorit zakladné normy systému manaZzeérstva kvality.

Z: prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotekiality T: r. 2014 — 2015
manazér pre kvalitu
H. 1.1.2Vypracova Prirucku kvality.
Z: prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotekiality T: r. 2014 — 2015
manazér pre kvalitu

H.1.1.3 Standardizov& systém mapovania l'&ovych procesov univerzity vo forme verejne
dostupnych smernicdalSich organizenych dokumentov univerzity.

Z: prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotekiality T: r. 2016 — 2018
manazér pre kvalitu
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4. KONTROLA DLHODOBEHO ZAMERU

Kontrola plnenia dlhodobého zameru predstavujebpiiry proces. Za jeho realizaciu zodpoveda
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenialky.

Kontrola plnenia dlhodobého zameru je:
* priebezna,
* ZzAavergna.

PriebeZzna kontrola DZ sa realizuje periodicky KL21.prislusného roka. Priebezna kontrola
predstavuje nastroj moznej aktualizacie dihodob#dmeru. Vysledky z priebeznej kontroly plnenia
sa premietaju do Vykmych sprav univerzity. Odget priebezného plnenia je predmetom rokovania
vedenia univerzity, pripadnialSich grémii na zaklade rozhodnutia vedenia unityer

Zavergna kontrola plnenia dlhodobého zameru sa realizaujgoslednom roku platnosti
dlhodobého zameru a spea v déslednom audite splnenia stanovenych opati@okument zo
zaverenej kontroly plnenia dlhodobého zdmeru vo forme oddotenia plnenia je predmetov
rokovani verenia univerzity, kolégia rektora, akad&éeho senatu a spravnej rady univerzity.

36



